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GUgLU FIRSATLAR

YONLER

SWOT Analizi planlama surecinin analiz asamasinda mevcut
durum analizleri icin basvurulan faydali bir analiz teknigidir.
Swot Analizi nedir? SWOT ve $BP iliskisi, SWOT Analizi
drnekleri gibi basliklara yer verdigimiz bu icerikten en ¢ok
faydalanan kitleler sehir plancilari, 6zel sektor calisanlari,
kurumlar ve kisilerdir.

icerikte Neler Var ? [Giz/c]
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SWOT (GZFT) Analizi Nedir ?

SWOT Analizi Albert Humphrey tarafindan gelistirilen,
mekansal planlama, kurumsal planlama veya kisisel planlama
gibi alanlarda basvurulan; kisiye, kuruma, projeye veya proje
alanina iliskin gti¢ld yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler
gibi parametreleri acik¢a ortaya koyan bir tekniktir.

Peki SWOT nedir ? yani 'SWOT kelimesinin ac¢ilimi nedir ?
SWOT;

= Strengths (GUc¢lU yonler),

= Weaknesses (Zayif yonler),
= Opportunities (Firsatlar),
» Threats (Tehditler),

kelimelerinin bas harflerinden olusmus analizin adidir.
Belirtilen bu her kelime SWOT'un bir basamagini olusturur.
Kimi kaynaklarda bunlara SWOT sorulari da denmektedir.
SWOT'un Turkge karsiligi ise GZFT'dir.

SWOT Analizi veya GZFT Analizi planlama yapilacak; proje
alanina, projeye, kuruma veya kisiye iliskin Guc¢lu Yoénler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler baglaminda bir takim analiz
bilgileri saglar. Bu analiz, Ozel Sektér, Sehir ve Bélge
Planlama, Kisisel Gelisim gibi bircok alanda kullanilan
interdisipliner tekniklerden biridir.

SWOT Analizinin kullanim alani fark etmeksizin;
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= GuclU ve Zayif ydnler projenin-proje alaninin-sirketin-
kisinin kendi i¢ baglaminda olan, zamanla degisebilecek
veriler ve bilgilerden olusurken,

= Firsatlar ve Tehditler alanin-sirketin-kisinin dis baglamda
etkileyen ve degismesi pek mumkun olmayan veriler ve
bilgilerden meydana gelmektedir.

ICSEL
GUCLU
YONLER
FIRSATLAR
DISSAL

SWOT ve SBP iliskisi

Ozel sektérde kullanilan stratejik planlarin 1990l yillardan
sonra stratejik mekansal planlamaya uyarlanmasiyla birlikte,

alaninda da kullanimina
baslanmistir.

Kentsel, Kirsal veya Bdlge Planlamada GZFT - SWOT Analizi
yapmanin amaci planlama alaninin yani yerlesimlerin fiziksel,
sosyal, ekonomik, kulturel, cevresel ydbnden nasil gelisecegini
anlamaktir. Ayrica planlama alanina yoénelik i¢ etmenler ile dig
etkenler g6z dnune alinarak, zayif yonleri ve tehditleri en aza
indirecek hatta tamamen ortadan kaldiracak, guclu yénleri ve
firsatlari ise maksimum dizeyde kullanarak planlama
stratejileri gelistirmektir.

( ) alaninda kullanilan SWOT
Analizleri:

= Sanayi Sektdru Analizi
= Ticaret Ve Hizmet Sektoru Analizi
m Turizm Sektort SWOT Analizi
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= Bilim ve Teknolojik Gelisim Analizi

= Ulasim Analizi

= Lojistik Analizi

= Sosyal Yapi Analizi

= KUltdr ve Tabiat Varliklari Analizi

= Sosyal Altyap! Analizi

= Teknik Altyapi Analizi

= Kentsel Yasam Kalitesi Analizi, verilebilir.

Bu analizi ayri ayri konu basliklari altinda yapabileceginiz gibi
Dogal Yapi, Ekonomik Yapi, Sosyo-Kulturel Yapi gibi ortak
konu baslklari altinda toplayarak da yapabilirsiniz.

GZFT - SWOT Analizi; planlama alanina iliskin mevcut veriler
ve bilgilerin saptanmasinda, planlama surecinin analiz
asamasindan plan asamasina gecisinde dogru hedefler
olusturulmasinda bize yardimci olur. Bu analiz sonucunda
planlama alanina yodnelik uzun ve kisa vadeli hedefler,
amaclar belirlenerek gelecek vizyonu olusturulabilir. Yani bu
analiz diger mekansal analizler gibi plan asamasina geciste
basvurulan tekniklerden biridir.

SWOT Analizi Nasil Yapilir ? SWOT Nasil
Hazirlanir ?

SWOT Analizi yapim sureci 2 asamadan olusur:

= SWOT arastirmasi ile veri ve bilgilerin elde edilmesi,
= Analiz bilgilerinin sunulmasi.

SWOT Analizi Arastirmasi

SWOT asamalari baglaminda; projeye-proje alanina-kuruma-
kisiye iliskin veriler derlenir. Bu verilerden anlamli bilgiler
olusturulur.

SWOT Analizi, Turkce adiyla GZFT Analizi; mekansal
planlamada, planlama alaninin i¢sel baglamina iliskin guclu ve
zayif yonleriile planlama alaninin dissal baglamina iliskin
firsatlar ve tehditleri ayri ayri ortaya koyarak yapilmaktadir.
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Bu SWOT basamaklarini Sehir Planlama alani baglaminda
biraz daha detaylandiralim;

= Gugla Yénler: Planlama alanin i¢sel (kentin kendisine
iliskin) olumlu nitelikler ve kaynaklar. (Balikesir ili icin bir
drnek; yer alti kaynaklarinin disg pazara sunulmasini
kolaylastiran Bandirma, Ayvalik, Erdek Limanlarinin
olmasi.)

= Zayif yonler: Planlama alaninin degerini dusuren i¢sel
(kentin kendisine iliskin) olarak olumsuz gelistiriimesi
gereken nitelikler ve kaynaklar. (Balikesir ili icin bir 6rnek;
Yer alti kaynaklarinin Balikesir'de islenmeden ham bir
sekilde dis Ulkelere ihrag edilmesi.)

= Firsatlar: Planlama alanin dissal
(uluslararasi/ulusal/bdlgesel baglamlardaki) olarak
yararlanabilecegi olumlu nitelik ve kaynaklar. (Balikesir ili
icin bir érnek; Lojistik agidan buyidk 6nem arz eden
BALO'nun faaliyete gecmis olmasi.)

= Tehditler: Planlama alanina dissal (uluslararasi/ulusal/
bdlgesel baglamlardaki) olarak tehlike olusturabilecek
olumsuz nitelik ve kaynaklar. (Balikesir ili icin bir ornek;
izmir ve Bursa gibi gelismis sehirlere yakin olmasindan
kaynaklanan ekonomik baski.)

Bu basamaklarin her birini ayri ayri belirledikten sonra sunum

asamasina gecebiliriz.

SWOT Analizi Sunumu

SWOT baglaminda analiz yoluyla elde edilen bilgiler sunuma
hazirlanir. Sunum tablo seklinde veya infografik seklinde
olabilir.

SWOT Analizi sunumu; raporlarda genellikle tablo olarak ifade
edilirken, jari sunumu gibi durumlarda infografik tasarim ile
ifade edilir.

Bu analizi gorsel kullanmadan, infografik tasarim
kullanmaksizin hazirlamak isterseniz; Microsoft Excel,
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Microsoft Word, Microsoft PowerPoint gibi programlari
kullanarak SWOT Tablosu olusturabilirsiniz.

Analizinizi infografik tasarim ile sunmak isterseniz Adobe
lllustrator, Adobe Photoshop gibi gérsel cizim programlari
kullanarak kendi tasarimlarinizi hazirlayabilir veya hazir grafik
sablonlari kullanabilirsiniz.

SWOT Analizi sablonunu veya diyagramini, online sitelerden
yapmak ta mumkudn. Tasariminizi €acoo gibi online diyagram

sitelerinden olusturabilirsiniz.

SWOT analizi genellikle dorde ayrilmis sablon kullanilarak
yapilir. SWOT'u olusturan dort kategori icin ayri ayri liste
olusturacak sekilde de analizinizi olusturabilirsiniz. Onemli
olan anlasilabilir sekilde bilgi tasarimi yapmanizdir. Birden
cok kisi ile de yapilabilecek olan bu analizde farkli bakis
acilarinin olmasi eksiksiz bir analiz icin faydali olacaktir.

Diger mekansal analiz paftalari gibi SWOT Analizini de tasarim
paftasi Uzerinde gosterebilirsiniz. Bu analizin pafta Uzerinde
sabit bir gbsterimi yoktur. Bu tamamen sizin gorsel
dusUnceniz ve anlatim tekniginize kalan ve nasil ifade etmek
istediginize bagli olarak gelisen tasarim surecidir. SWOT -
GZFT Analizi Pafta Ornekleri bashgi altinda paylasilan
orneklere bakarak ilham alabilirsiniz.

SWOT (GZFT) Analizi Ornekleri

Bu baslikta sizlere cesitli ornekler verecegiz. Genellikle Sehir
Planlama ile ilgili drnekler verilse de ana fikir ayni oldugundan
dolayi bu érnekleri kurum, proje veya kisi 6lceginde de
yorumlayabilirsiniz.

SWOT Analizi Tablosu Sablon Ornekleri (Excel-
Word)
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SWOT Analizi Tablo Ornekleri

Tablo 4.3. Dogal Yapi SWOT (GZTF) Analizi
ZAYIF YONLER

Ozl oneme sahip orman alanlaninn varhg

Ekolojik planlannin olmamas:

FIRSATLAR
Istanbul igin yasam aktivitesi ve rekreasyon potansiyeli

TEHDITLER
Otonom kararlarla orman alanlarinin tahrip edilmesi (Golf,
Formula 1 vb.)

Istanbul igin yasam aktivitesifrekreasyon potansiyeli

Rekreasyon potansiyelinden ctkin bir sekilde

Koruma bilinci eksikligi

‘Grman alanlar icerisinde yorenin peyzajt ve ozelligine
uygun rekreatif faaliyetlerin yetersiz olmast

Tstanbulun su ihtiyacin Karsilayan yer Gstd su kaynaklarinin
bulunmast

Kaynaklarmn artan nifusun su ihtiyacini karsrlayamamasi

Meveut su kaynaklarinin yapilagma baskistyla aul kalma
riski (K.Cekmece Goli)

Kente gogtn devam etmesi ve gogle gelenlerin genel olarak su
kaynaklan etrafinda yer segmesi

Istanbul'un kiys kenti olmast

Kiys potansiyelinin yeterince degerlendirilememesi

Ky Kanunu

Otonom kararlaria kiyilanin kamu tarafindan kullaniimasinim
yonelik projelerin olmas: (Galataport vb.)

Denizlerdeki biyolojik gesitlilik

Denizlerde ve bogazda kirlligin onine gegilememesi
sonucunda biyolojik gesitliligin yok olma sirecine girmesi

Greenpeace gibi uluslararasi ve ulusal sivil toplum
kuruluslannn varhg

istanbul Bogaz'nda uluslararas: tehlikeli madde tagmacilis ve
tankerlerin atiklarin denize birakmast

Organik Tarnm

“Tanma elverisli alanlarm yerlesime agilmast

Eko-turizm potansiyeli

Polonezkoy Tabiat Park gibi kentici dogal oneme sahip
alanann ve rekreatif amagh kullanim potansiyeli tastyan
korularin varlig

Dizensiz ve carpik yapilasma nedeniyle kent ici dogal
kaynaklarin giderek bozulmas:

Dogal kaynaklarin korunmasina yonelik uluslararas
sozlesmelere taraf olunmasi

Orman alanlanmn isgal edilmesi ya da imar planlartyla
yapilasmaya agilmast
(Siteler, Bireysel Konutlar, G )

2B alanlariin orman digina gikaniimast

Hazine arazilerinin satisma iliskin yasa teklifi

Dogal alanlann korunmasinda uluslararasi ve ulusal
mevzuatile bilimsel doga koruma ilkelerinin
uygulanmasindaki eksiklikler

1999 Marmara Depremi‘nden sonra kuzeydeki dogal
alanlara yonelik artan yapilasma talebi

Kiyr kenti olan Istanbul'da kiyilara erisimin zor olmas

Gevre yonetimi faaliyetlerine iliskin kurumlar arasinda
yetki ve gorev tammi gakismalannin bulunmast

Gevre konusunda Sivil Toplum Kuruluslarnin etkinliginin
giderek artmasi

Bu tablo 1/1000 Olcekli istanbul Cevre Diizeni Plani icin
yapilan GZFT-SWOT Analizinden alinmstir. istanbul CDP icin

yapiimis SWOT analizinin tamamina bu linkten ulasabilirsiniz.
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——
STRENGHTS

WEAKNESSES

OPPORTUN\TIES

THPEATS

- Tonmsal tron cesitliligi ve zengir

altyapisnin olmast

igi |- Tonmsal teknoloi kullonmini yetersizligi |-
- Endlustryel tonmsal 0rin zenginliginin | - Verimlilk ve katma degerin disik olmasi

olmasi - Bililerin ve kooperatilerin efkin i
TARIM - Verimli tanm toprakiannin olmasi omomas:
- Gelismis organize sanayi bolgesi - Sanayi sekiornd ile liskilerin eksik olmasi |-

Modem tanm metotlan uygulonarak |-
kisal verimin ve geliin artrimasi
Kooperatif efkinliiginin soglanmasi ile
isthdamin artinimast E
Organik tanm bilincinin artnimasi ve
organik fanmin fesvik ediimesi

Istihdiom imkanlonnin yoklugunun
vasfl geng nifusun krdan kente
go¢ etmesine sebep olmasi
Surdrdlebilir torm ve sanayi
uygulamalannin oldugu yerlere
olan asin go¢ nedeniyle ceviesel
bozumalarin artmast

OSB ve KSS buunmasi - Balgenin ana pazarlardan uzok olmasi
a - Samsun'un ficareti kolaylastrici ve - Gidgimcilk ozl ve modem ydnetim
SANAYI sanayicileri cezbedici dzellike eksiiginin olmasi
cografi konuma sohip olmasi
- Zengin 0ron ve hammadde kaynaklan
olmasi

- Bolge ihtiyacini karslayacak kadar |- Sanayilesmenin oldukca yavas olmasi - |- Ambalaijloma ve isleme teknolojileri =

- Egitimin desteklenmesi, egitim ve is -

kullaniarok katma degerin artinimasi

scholan arasinda boglonti kuruimasi |-
kooperatifier ve diger yeni is sahalan
ile istihdamin ortinimas

Sonayi tretim maliyeflerinin artmast
ve rekabet gicinin azalmasi
Kalifiye eleman eksikiigi

Plansiz sanayilesme ve yanls yer
secimlerinin Gevieye negatif
etkierinin olmasi

- Okur-yazar oraninin yoksek olmasi
S - Universite ve meslek yoksek okulunun
EGITIM- olnas:
iSTIHDAM - Nitelki ve ueuz is gocintn bulunmasi
- Universite mezunlannin (istihdom
potansiyeli agisindan) igsiz olmast

- Nitelikl is gocune isthdom
yaratlomamasi, bu nifusun bolgeyi terk
etmesi

- Tanmda calisacak nifusun giderek

yaslanmosi ve genclerin koyleri terk |-

etmesi

- Yerel, ulusal ve uluslararas: isbitigi =

saglanarak okullar, arastrma kuruluslon
ve is cevieleri arasinda yenilige yonelik|
faaliyetlerin tesvik edilmesi
Kooperaifier araciign ve diger yeniis |-
schalanyla kadin ve genclerin is
dinyasina katimasi

Istihdlam imkanlonnin eksik olusu ve
bolgeyle bah bdgeler arasindaki
farklann nitelikli isgicinin gd¢
etmesine sebep olmas

Biton sektorerdex kalifiye eleman
eksikiginin olmasi

- Samsun'un lofistik acidan Karadeniz
Bolgesinde strateji konuma sahip

ieTil olmas
LONSTIK | sorrics vt mockeun o
kullanilyor olmasi

- OSB-demiryolu baglantisinin olmast

- Meveut demiryollannin yetersiz ve ksl

olmasi potansiyelinin ytksek olmasi
- Havaalani kapasitesinin dsik ve - Lojistik k& ve yeni liman projelerinin |-
sadece birkac kentle snid olmasi baslamis olmasi

- Liman kapasitesinin distk olmasi ve
limanin kent iginde sismis olmast

- Boloede lojistici destelleyecek retim

- Karadeniz de Filyos ve Karasu

limanlan projelerinin olmasi

Dogal ve yapay esiklerin [ojistik
faaliyetleri engelliyor olmasi

SWOT Analizi Pafta-Poster Ornekleri

SWOT Analysis
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Prof.Or. Handan TORKGLU
Dog.DrFunda YIRMIBESOGLY
Y.Dog.Dr.Reyhan GENLI YIGITER
Y.Dog DrHatice AYATAC
Y.Dog.Dr.Ozhan ERTEKIN
Y.Dog.Dr.Ebru KERIMOGLU
Aras GOr.Ort. Kerem KORAMAZ
Aras.Gorlrem AYRANCI

Aras GorEren KORKCOOGLU

UcLu

vaneag | | FIRSATLAR

DOGAL CEVRE

Sekil:1 Misi deresi
1.4 tarafi orman ile gevrilidir.
2.Bursa merkeze yakindir.(15
km.)
3.Misket iiziimii yetistirmeye
elveris| raklar mevcutturr.
4.Akdeniz iklimine sahiptir.
5.Bolge arazileri nadassiz ku
tarim yapilir durumdadir.

Fiziki CEVRE

Sekil:2 Tescilli yap:
1.Doluluk bosluk oranhdir.
2.17.yiizyila dayanan 6zgiin
yapilar mevcuttur.
3.Yerlesme genelinde kat
yiiksekligi 1 ve 2 dir.

SOSYAL CEVRE

Sekil:3 Misi Senligi
1.Komsuluk giig| e
2.Niliifer Belediyesi’'ne baghds
3.Bursa merkeze ulasim
kolaydir.

ZAviF

EHDITLER | | =y aniar

DOGAL CEVRE

ISekil:4 bos verimli araz
1.Kuzey'e yonelim vardir.
2.Guiriilti, kirlilik vardir.
3.Bolgenin geneli egimli bir

topografyaya sahiptir.

FizikKi CEVRE

Sekil:5 kotii durum-
da bina 6rnegi

1.Bina yas: biiyiiktiir.
2.Binalarin cogunda cati
pencere, siva gibi problemler|
vardir.

SOSYAL CEVRE

1. Misi halki
sarap uretimini destekleme-
mektedir.

2.Kentsel sosyal donatilar
yetersizdir.

3.otopark,park vs. alanlan
yetersizdir.

4. Bos vakitleri
degerlendirmek icin iiretici
faaliyetlere egilim gok azdir.

DOGAL CEVRE

1.Koruma amagh imar plam yiiriitiilmektedir.

yellere sahiptir.

3.Sarap imalat: icin yeterli potansiyellere sahip bir bélgedir.
4.11 ha. alam kentsel sit sinin igerisindedir.

FIZIKI CEVRE

1.0zgiin yapilar mevcuttur.

2.6zgiin yapilar ashina uygun sekilde restore edilmektedir.
3.Bdlgenin genelinde tescilli yapi ,agag ,cami,cesme yer
almaktadir.

SOSYAL CEVRE

1.Turizm potansiyeli yiiksek bir bolgedir.

2.Dogal giizelliklere,manzara noktalarina,turizme elverisli potansi-

DOGAL CEVRE

1.Bolge 1.derece deprem kusagindadir.

2.Misi deresinin olumlu yénleri blgeye yansitilamamaktadir.
3.Su erozyonu riski tasiyan bir bélgedir.

4.Biiyiime tek yonliidiir.

FIZIKI CEVRE

1.Yeni yapilar yiiksek kath olarak insa edilmektedir.
SOSYAL CEVRE

1.Yash nufiisii artmaktadir.

2.Disariya ggo veren bir yerleskedir.

Bilge KESTIiR 020080264

Kaynak: http.//itusbpprojeiki.blogspot.com.tr/p/sentez-

swot.htm/

http://sbpturkiye.com/swot-analizi.html
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Kaynak:

CANAKKALE MEKANSAL STRATEJiK PLANI

Amac: DOGAL CEVRENIN KORUNDUGU, YAPAY CEVRENIN
iYILESTIRILDIGi VE SOSYO EKONOMIK CEVRENIN GELISTIRILDIiGI,
KENDi KENDINE YETEBILEN, KADINLARIN EKONOMIK OLARAK ETKIN
OLDUKLARI, EGiTiM iMKANLARININ SAGLANDIGI BiR GOLYAZI.

Dokusu

http://sbpturkiye.com/swot-analizi.html

Arazi

GUCLU YONLER | ZAYIF YONLER | FIRSATLAR TEHDITLER
Balik Cesitliligi Su Basma Tehlikesi
Kuslarin Gég Yolu Golun Kirlenmesi
Uzerinde olmasi Koti Koku Deprem Bolgesinde
DOGAL Ada Olmasi Cevre Kirliligi Bursa'ya Olmasi
CEVRE Roma Doneminden Yesil Alan Eksikligi | Yakinlik Balik Sayisinin
Kalma Yerlesim Tarima Elverigsiz Kus Cesitliligi Azalmasi

Kerevit Sayisinin

26.03.2022 13:36

Page 10 of 19


https://tavukplan.wordpress.com/canakkale-mekansal-stratejik-plani/

SWOT Analizi Nedir - Nasil Yapilir - Ornekleri - SBP TURKIYE

| PROJE II BURSA - GOLYAZI
SORUNLAR-POTANSIYELLER

(020080262 LEVENT ERGULER|

POTANSIYELLER
BO(I‘(C‘M( YOPI{M

Kuslorn Gec Yolu Uzerinde Olios:

o
Sy

Zeg{imlfik Yop‘(mosn

IW Burso Merkeze Yokin Olmos:

R=FE s Donasinden Kol Yol Dokiso

Azalmasi
Altyapi Eksikligi Binalarin
YAPAY Binalara Onarim Sit Alani Bakimsizliktan
CEVRE Tarihi Doku Yapilamamasi Olmasi Cokmeye Baglamasi
Plansiz Cevre Siddetli Bir
Depremde Yikim
Egitim
Balikgihgin Yaygin Olanaklarinin
Olmasi Yetersizligi
SOSYO Komsuluk iliskilerinin | Ulagim Turizm _Gé(;
Glglt Olmasi Olanaklarinin Potansiyeli Issizlik
EKgED:IORI\E/IiK isglicli Potansiyelinin | Yetersizligi Zeytincilik Cevre Kirliligine Bagh
Olmasi Saghk Hastaliklar
Calisabilir Kadin Olanaklarinin
Nifusu Olmasi Yetersizligi
Geng Nufusun Az
Olmasi
IT0 MIMARLIK FAKULTEST L thecha YOS
SEHIR VE BOLGE PLANLAMASI BOLUMU ~ vosor fomen el viires
2009 - 2010 BAHAR YARIYILI -

SORUNLAR
41 Degren Bobesene Olras
b
: ,‘) QT Ulosim Olonoklocwun Yetersiz Olmast
>
Rl Q) | Stk Okl Yl Ol
“"‘
e | S, Busro Tehbkesiin Buluwos
-»|
o R | Bickon Horke, Ko Do Ol
h 8 | Gal Kellig Kot Koo
N :
2
” re X t + 0: 1/2000
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swot.html
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